
破除藩篱    点燃激情
—宿迁学院转制发展的思考
                           文理学院 李明善
宿迁学院转制成为省属公办本科院校，意义重大。深化各项改革，加快转制与推进学院后发快进的步伐，是摆在当前我们面前的一个重大课题。
一是要把“公”字立起来，破除思想藩篱。徐德书记在常委会第一次（扩大）会议上的讲话中指出，宿迁学院的转制改革，是一次全新的再造、重建，是脱胎换骨，不是简单的“物理变化”，而是要真正发生“化学反应”。徐书记的讲话一语中的，学校转为公办以后，不仅仅是体现在的投资主体的变化，管理体制的变化、学生学费的减少等显性方面，更重要是学校进入到了体制内管理与发展，涉及办学方方面面。要充分认识宿迁学院发展所处的发展阶段，宿迁学院的特殊性。公办宿迁学院的建立基础既有别于纯粹的民办本科，又有别于公办专科升本科，也不同于零基础之上建立的公办本科。加快转制发展，要“公”字当头，模仿发展阶段不可超越，要学习、借鉴、参照公办本科高校已有的系列的、科学的、成熟的治理体系；纸上得来终觉浅，学校要组织中层以下没有公办高校工作经验的广大干部有针对性的去省内同类别的高校学习，亲身感受和体验公办高校管理理念和管理制度；要按照公办高校较为完备的各种规范和规矩来约束教育教学及管理行为。想问题、办事情、搞创新，首先要立足在“公办高校”这一基点上。
二是要对标找差，破解发展瓶颈。徐德书记在常委会第一次（扩大）会议上的讲话中说到，学校的转制改革既有宏观面上的重构，又有微观面上的调整。学校的每个部门和单位要有强烈的责任感，为改制发展发声，发力；要以新建公办本科高校的各项相关指标体系为依据，对标找差，补短板、强弱项、添新项；通过问题导向、目标导向、实践导向，增强活力、提升效能，推动学院后发快进，跨越赶超新动力。比如党建工作方面，要迅速破解院级党组织的政治核心作用弱化、党务工作者非专业化、党员的后续教育与管理偏松、偏宽、党员的“旗帜效应”不凸显、一些工作上的形式主义等制约党建引领高质量发展的问题和现象。
三是要克服“物化”、“ 固化”、“ 钝化”现象。学校18年的办学历史，在人才培养、科学研究、社会服务等方面取得了可喜的成绩，积累了一定的经验，成绩可圈、可点、可贺。但在实际的多年管理工作中，也清醒的认识和看到，有些人“利益至上”，做什么工作都要待遇，物质化现象严重，奉献意识淡薄；有的教师教学上疲于应付，“目中无生”，不研究内容传授的起点、方法、手段，不关注教学的有效性，不关注学生的差异，更有甚至不愿意接纳新开设课程的教学任务；有些管理人员长期在一个岗位上，做事情凭借已有的经验和老套路来处理问题，这种各领域各环节的固定化现象必须克服；相当一部分人，不学习，不系统学习，不善于学习；不思考，不深入思考，不深度思考；这种学习与思考钝化现象必须改进。学校一些人中存在的“物化”“固化”和“钝化”现象，不仅不利于个人的专业成长，而且也制约了学校事业的科学发展。实现转制发展，弯道超车，必须减少甚至杜绝“三化”现象，通过宣传、教育、激励、约束等多举措，多途径的方式，来激发教师投入教学改革的积极性，承担起“立德树人”工作的责任感和使命感，注重因材施教，不断推进培养模式多样化，探索和发现培养创新人才的途径，把促进学生成长成才作为教学工作的出发点和落脚点。广大职工要增强主人翁意识，树立与学校共同发展的信念，全校上下形成浓郁的家校情怀，事业为上的主流校园文化，让社会主义核心价值观深深扎根在广大职工内心，并在行为上开花、结果。
四要自上而下，前呼后应、上下贯通。学校的转制与发展，国家教育部、省委省政府、省教育厅的文件以及上级领导的系列讲话，对宿迁学院的体制、发展定位、发展目标及方向都做出了明确的指向，学校新的领导班子在系列的讲话和调研中也都清晰的看到了成绩及不足，对未来整体性、全局性、原则性的事项及重要体制机制会有顶层设计。转制发展工作，是一项复杂的系统工程，这项工作必须坚持自上而下，按照轻重缓急的时序，逐层推进，中层及以下各部门、各层级人员要自觉提高执行力。改革同时也是一种利益的重组，每位职工必须提高站位，坚持学校发展利益至上、坚持学校发展与个人发展双向驱动、坚持个人成长与学生成长相统一，在各自的岗位上思改革、谋发展，形成前呼后应，上下贯通机制效应才能加快转制与发展进程。
思想是行动的先导，认识是行动的动力。解决好思想认识问题，就是解决好方向和动力问题，马克思把思想解放喻为“思想的闪电”。 德国诗人海涅也曾写道：“思想走在步履之前，就像闪电走在雷鸣之前一样。”只有解放思想、统一思想，才能有利于破除阻碍学校事业在体制内高质量发展的各种藩篱，广大教职工的精神状态才能够为之一新，二次创业的激情才能被点燃，学校的发展才能进入一个新境界。

